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Fiscalita internazionale, Comincia la fuga Calano i crediti
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PROTAGONISTI

Le piccole eccellenze legali

Dal diritto penale alla consulenza alle imprese nei processi di internazionalizzazione,
passando per il labour e 'amministrativo: viaggio di Le Fonti Legal nel mondo delle boutique

di Federica Chiezzi e Gabriele Ventura

Dal diritto penale alla consulenza alle imprese nei processi di internazionalizzazione, dal bancario al labour e all'ammi-
nistrativo: ecco le piccole eccellenze che si sono distinte nel 2019 per operazioni seguite e processi di crescita interna e
che puntano a consolidarsi nel 2020. Le Fonti Legal ha dedicato un numero speciale, il primo dell'‘anno, proprio alle cosi-
ddette “boutique” super specializzate che, insieme agli studi di grandi dimensioni, sembrano avere il vento del mercato
legale in poppoa.

Diritto penale
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~-
qF Su cui si concentrerd l'aftenzione dei profes-
sionistinel carso del 2020: ambientale e fribu-
fario. Per quanto riguarda il primo, & prevista

| wawetrmiess | LA RIVISTA N1 DEGLI AVVOCATI una riforma che modifichera le norme sulle
; B i s & bonifiche e sui rifiufi, con un impatto notevole
sui controlli. Sul fronte fiscale la recente rifor-
ma con cui i reafi tributari sono stati inseriti
nel corpo del D.Igs 231/2001 accenderd il di-
battito sulle conseguenze e sugli impatti del
provvedimento nella responsabilita degli enti.

Alla Scoperta g j Consulenza alle imprese

. E l'nternazionalizzazione il seftore su cui Gi
de]_le b()uthue sard maggior richiesta di consulenza da parte
S delle imprese nel corso dell'anno. Per le pmi,
pero, si frafta di un percorso ancora in salita;
colpa della carenza di risorse umane, econo-
miche, organizzative e strategiche, olfre che di
una limitata “cultura” da parte dei proprietari
dell'ozienda. Gli altri ambiti che secondo gli
intervistati interesseranno I'attivita consulen-
DOSSIER AUTONOMI FINANZA ziale nel 2020, riguardano la materia fiscale,
ik o dascohere Gl prtt e G contabile e societaria, oltre che Iassetto fi-
nanziario e organizzativo dell'impresa.
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Banking

C'e grande fermento nel settore bancario.
Anche il 2020 ruoterd atforno ai crediti de-
feriorati degli istituti bancari e in particolare
all'utilizzo da parte dei soggetti che Ii han-
no inserifi in portafoglio. Landamento degli
Npl's nei bilanci degli isfituti bancari sara
condizionato, secondo gli operatori, dall'ef-
fetto combinato di una serie di fattori, fra cui
la riduzione dei flussi di nuove sofferenze, |l
miglioramento della qualita e dei tempi dei
processi di recupero, il perfezionamento dei
meccanismi di controllo.

Lavoro

Nel 2020 il contenzioso giuslavoristico subi-
ra un incremento in materia diimpugnazione
del licenziomento, visto il venir mena, con il
decreto Dignita, del sistema delle futele cre-
scenti che favariva gli accordi conciliafivi.
Oggi, secondo gli avvocati, € gid in atfo un ri-
torno alla situazione precedente all’'entratain
vigore del Jobs act, in termini di contenzioso,
con un aggravio per le aule dei fribunali.

Amministrativo
e diritto del turismo

Sul fronte del diritto amministrativo confi-
nueranno gli effetti del decreto sblocca can-
fieri, che ha snellito le procedure ad evidenza
pubblica, con operazioni di gara piu rapide.
In aumento, infine, il confenzioso legato al
“danno da vacanza rovinata’, in particolare
nei confronti delle compagnie aeree. In que-
sto senso, si stanno aprendo nuovi filoni nel
settore delle richieste di risarcimento per dis-
servizi legati ai voli.
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PENALE

DIRITTO PENALE

Due sono i settori su cui si concentrera l'attenzione dei professionisti nel corso del 2020:
ambientale e tributario
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Le nuove frontiere
del risarcimento del danno

Nuove fronfiere per il risarcimento del
danno. Agli ambiti classici della respon-
sabilitt medica, dellinfortunistica sul
lavoro e di quella stradale, si stanno in-
fafti aggiungendo nuove faftispecie dal
danno alla persona al danno patrimonia-
le per private e aziende. Su questi e alfri
femi si sta concentrando l'aftivita dello
Studio Legale Claudio laconi, guidato da
Claudio laconi, che quest'anno festeg-
gia 20 anni di affivita.

Su cosa si & concentrata la sua
attivita nel 2019?

Alivello organizzativo sull'ottimizzazione
dei processi lavorativi e della struttura
gestionale, sempre secondo una visione
sinergica del lavoro di squadra. Inoltre
nell'affinamento delle metodiche com-
pilafive, snellendo faluni passaggi e pre-
vedendo un “controllo qualita” a valle. E
tanto altro. Mi faccia esprimere la sod-
disfazione per un anno, il 2019, molto
importante. Abbiamo portato a fermine
processi e contenziosi di grande com-
plessita, raccogliendo i frutti di molto
lavoro e di tanti sacrifici, per il bene dei
nostri assistiti. Sono inolfre soddisfatto
della maturazione della squadra, com-
posta da professionisti perbene. Fanno
evidentemente piacere anche i riconos-
cimenti pubblici ricevuti, proprio perché
confermano la buona linea operativa.

Quali sono le strategie di cresci-
ta o consolidamento dello studio
per il 2020?

Ancora una volfa una parola chiave sara
“qualita’, declinata in varie direzioni. Mi
piace citarne una: “qualita delle relazio-
ni". Ci stimola, infafti, il rapporfo fiducia-
rio, mentre non ci appartiene la visione
industrializzata dello studio legale. Mi

awvio, inolfre, a festeggiare i 20 anni
di aftivita e sento il desiderio di ricam-
biare in qualche modo quanto ricevuto.
Nel 2020, pertanto, intensificheremo le
iniziative culturali e solidaristiche, con
la sobrietd e riservatezza di sempre,
convinti del ruolo sociale dell'avvocato.
Mi riferisco, ad esempio, ai rapporti con
I'Accademia e con le nuove leve, con le
istituzioni e con le fondazioni benefiche
conosciute in questi anni.

Nell’ambito del risarcimento del
danno, quali sono le principali
problematiche? Quali le critici-
ta?

La materia risarciforia viene seguita
in modo specialistico, in futte le varie
componenti, con un diparfimento de-
dicato. Dal danno alla persona, al dan-
no patfrimoniale, per privati ed aziende,
la lista si allunga sempre di pit in un
mondo in continua evoluzione. Sivanno
aggiungendo nuove fronfiere del danno,
che vanno ad aggiungersi agli ambifi
classici della responsabilita medica,
dell'infortunistica sul lavoro e di quella
stradale, dellillecito in genere, ambifi
nei quali si & maturata una consolida-
ta esperienza, fatta anche di relazioni,
collaborazioni, operativita immediata e
grande attenzione al risultato. Non vedo
parficolari crificita, la confinua evolu-
zione doftrinaria e giurisprudenziale e
a mio avviso avvincente, se non quella
rappresentata dai fempi della giustizia.
Si parla da fempo di riforme, ma molfo
spesso le proposte sono sganciate dalla
realtd. La sfrada giusta potra essere im-
boccata solfanto framite un confronto
sereno e cosfruftivo fra gli operatori di
giustizia, con il supporto di una Politica
che sappia volare alfo.



